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April 6, 2009 
 
Ms. Elkowich 
Contracting Officer 
Office of Naval Research 
875 N. Randolph Street 
Code 242, Room 371 
Arlington, VA  22203‐1995 
 
Dear Ms. Elkowich: 
 
Enclosed is the revised facilities and administrative (F&A) cost rate proposal for Michigan Technological University 
(the University). The calculated rates are based on data for the fiscal year ended June 30, 2008. The F&A proposal 
was prepared with help from our consultant, MAXIMUS, based in Northbrook, Illinois. 
 
The calculated F&A cost rates based on data for the fiscal year ended June 30, 2008 are shown in Sections B (base 
year rates prior to the rate modifications) and Section O (modified rates) of the proposal.   
 

• Since we use predetermined rates, there are no carry‐forward amounts. 
• We are requesting on‐campus and off‐campus three (3) year rates beginning on July 1, 2009 and ending 

on June 30, 2012.  This is for Fiscal Years 2010‐2012. 
• We are requesting that all rates would be predetermined rates 
• We are requesting a special rate for Michigan Tech Research Institute (MTRI) 
• We are requesting the 26% capped rate on administrative costs except  for DOD contracts.   We wish to 

waive the cap on the DOD contracts and use an uncapped rate.  In accordance with DFARS 231.303(2), the 
prohibition  concerning  imposition  of  a  26%  indirect  cost  rate  ceiling  on  administrative  costs  cited  at 
DFARS  231.303(1)  may  be  waived  to  simplify  the  institution’s  overall  management  of  DOD  cost 
reimbursement contracts.   

• We  are proposing modifications  to our base  year  rate.    The modifications  are more  fully  explained  in 
Section O of this report.   

o We propose increasing our MITRI leased space. 
o The new Great Lakes Research Center will be opened in June 2011 with full occupancy on July 1, 

2011.  A projection of the additional depreciation and operating costs for a full year of operation 
has been included in our rate adjustment.  We are therefore requesting a rate increase from 55% 
to 56% for fiscal year 2012. 

• The five year Organized Research (OR) rate history 
o The current OR rate of 56% has been in place from (July 1, 2003‐June 30, 2009) 

 
 
 
 
 
 



 

 
• The modified rates we are requesting are: 

o Instructional  rate  (57.0%)  to be used  for both on‐campus and off‐campus course development 
grants.  

o Full research capped rate (55%) to be used for on‐campus research projects. 
o Off‐campus research rate (26%) to be used for off‐campus research projects. 
o Uncapped  full  research  rate  (69%)  to  be  used  for  on‐campus  research  projects  per  DFARS 

231.303(2). 
o Uncapped  research  rate  (40%)  to  be  used  for  off‐campus  research  projects  per  DFARS 

231.303(2). 
o MTRI capped rate (47.50%) to be used for on‐campus research projects. 
o MTRI  uncapped  full  research  rate  (86.50%)  to  be  used  for  on‐campus  research  projects  per 

DFARS 231.302 (s). 
o MTRI  uncapped  research  rate  (65%)  to  be  used  for  off‐campus  research  projects  per  DFARS 

231.303(2). 
o Other  Sponsored  Programs  rate  (30.0%)  to  be  used  for  on‐campus  public  service  type 

agreements. 
o Other  Sponsored  Programs  rate  (26.0%)  to  be  used  for  off‐campus  public  service  type 

agreements. 
 

 
If you have questions concerning our proposal, please contact me at (906) 487‐2642 or Mr. Michael Hendricks at 
(906) 487‐2436. We look forward to hearing from you in the near future. 
 
Sincerely, 
 
 
 
Daniel D. Greenlee 
Chief Financial Officer and Treasurer of the Board of Control 
 
DDG/mfh 
 
cc: Defense Contract Audit Agency 
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875 NORTH RANDOLPH ST SUITE 1425 
 

ONR 242 INDIRECT COST BRANCH 
 

ARLINGTON, VA  22203-1995 
 IN REPLY REFER TO 

 
 

E‐mail Transmittal                          ONR  242 
 November 9, 2008 
 
Mr. Daniel D. Greenlee 
CFO and Treasurer 
Michigan Technological University 
1400 Townsend Drive 
Houghton, MI  49931‐1295 
 
Subject:  Michigan  Technological  University’s  Forward  Facilities  and  Administrative  (F&A)  and  Fringe  Benefits 

Proposals 
   
Reference:  Your request letter to ONR, dated October 25, 2008 
 
Dear Mr. Greenlee: 
 
  This  letter  is  in  response  to  the  above  referenced  request  regarding  the  submittal of Michigan Technological 
University’s F&A rate proposal for Fiscal Years (FYs) 2010 through 2012, and Fringe Benefit rate proposal for FY 2010.  The 
government hereby approves the submittal extension, and you are requested to provide both the multi‐year F&A and the 
single‐year Fringe Benefit rate proposals to ONR by March 31, 2009.  However, please keep in mind that submitting your 
proposals this  late  into the negotiation cycle could cause delay  in establishing your rates prior to the start of your new 
fiscal year. 
 

The following areas shall be addressed in the forward pricing F&A rate proposal: 
 

1.    Identification of any Memoranda of Understanding or advance agreements upon which the proposed rates 

are based.   See Appendix A 
 

2.    Identification/explanation  of  any  indirect  cost  allocations  based  on  cost  analysis  studies  or  alternative 
allocation bases made in accordance with Section E.2.d. of OMB Circular A‐21.  Please indicate dates of latest reviews and 

updates.  None 
 

3.  A reconciliation of any carry‐forward amounts (if applicable).  Not Applicable 
 

4.   Completed certificates of  indirect costs as required by FAR 52.242‐4 (reference 62 FR 239, January 2, 1997) 
and OMB Circular A‐21, Section K.2.   Two  separate  certificates are  required.    Institutions  required  to  file a DS‐2 must 
include  a  statement  on  the  A‐21  Certificate  of  Indirect  Costs  that  the  cost  proposal  has  been  prepared  using  the 

accounting practices disclosed in the DS‐2.  See Section A – pages 3 & 4 
 

 
5.  Per OMB Circular A‐21, Section J.24.d, Lobbying, a certificate is required which states that the institution has 

complied  with  the  requirements  and  standards  of  this  section.    Please  review  OMB  Circular  A‐21  and  provide  this 

certificate of compliance.  See Section A – page 5 
 

6.   Describe  the process by which  the  institute ensures  that Federal sponsors do not  in any way subsidize  the 
indirect costs of other sponsors, specifically activities sponsored by industry and foreign governments (see OMB Circular 

A‐21, Section G.1.a(3)).  See Section A – page 5 
 



 

7.   Provide a statement regarding the  institution’s compliance with the requirement for physical  inventories  in 

support of use allowances or depreciation charges (see OMB Circular A‐21, Section J.12.e).  See Section A – page 5 
 

8.    Provide  a  list  of  the  federal  agencies  that  provide more  than  10%  of  you  annual  research  funding. See 
Section i  – page 3 
 

9.    OMB  Circular  A‐21,  Section  G.7.,  Limitation  on  Reimbursement  of  Administrative  Costs,  describes 
administrative activities whose costs are limited to 26% of modified total direct costs.  Please ensure that your proposal 

complies with this 26% limitation.  See Section A – page 5 
 

10.  Provide an assurance that an amount equal to the Federal reimbursement for depreciation or use allowance 
has  been  expended  or  reserved  to  acquire  or  improve  research  facilities  (see  OMB  Circular  A‐21,  Section  J.12.f),  if 

applicable.  See Section A – page 5 
 

11.    Provide  an  assurance  that  the  institution  is  in  compliance with  any  applicable  limitations  on  executive 

compensation.  See Section A – page 5 
 

12.    In  accordance with DFARS 231.303(2),  the prohibition  concerning  imposition of  a  26%  indirect  cost  rate 
ceiling on administrative costs cited at DFARS 231.303(1) may be waived to simplify the institution’s overall management 
of DOD cost reimbursement contracts.  Accordingly, if you wish to waive DFARS 231.303(1), a statement requesting this 
waiver  shall be  submitted; otherwise, your proposal  should  include an uncapped  rate  to be applied  to DOD contracts.  

See Introduction Letter 
 

13.   Actual cost data supporting  the proposed rates,  to  include  identification of significant variations  from  the 
previous year’s actual indirect costs or allocation bases that may have a bearing on the reasonableness of the proposed 

rates.  See Section B – page 3 
 

14. Any explanation of new or unusual factors which affect the proposed rates.        See Section O (all) 
 

15.  A  five‐year history of negotiated  rate components with an explanation  for any significant variances.   See 
Section B – page 2 

 
16. In accordance with OMB Circular A‐21, Section G.12,  please submit your F&A 

 proposal in accordance with the standard format shown in OMB Circular A‐21, Appendix C. 
 
Please mail your proposal to the following address: 

 
Office of Naval Research 
875 North Randolph St Suite 1425 
ONR 242 Indirect Cost Branch 
ATTN: Deborah K. Rafi, Director 
Arlington, VA  22203‐1995 

 
If  you  have  any  questions,  please  contact  Scott  Bukovec  at  (703)  696‐2586,  or  e‐mail  address: 

bukoves@onr.navy.mil. 
Sincerely, 

   
                                                                   /SIGNED/ 
  DEBORAH K. RAFI 
  Contracting Officer 
 
Copy To: 
ONR, Chicago Regional Field Office 

DCAA, Chicago Branch Office 
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 General Information 
 
Enclosed in this proposal are the schedules that support the proposed facilities and administrative (F&A) cost rates 
for Michigan Technological University (the University). The Comprehensive Rate Information System (CRIS)©, 
developed by MAXIMUS, was used to help prepare this proposal. Any questions regarding applications of CRIS 
should be directed to MAXIMUS. 
 
The enclosed schedules include both high level summaries as well as detailed schedules of the cost pools and 
allocation methodologies used. More detailed schedules and explanations can be provided at your request. See 
the Checklist section (section ii) of this document for brief narratives of the schedules included in this document. 
 

Organization Structure and Background 
 
The University was founded in 1885. It has approximately 6,700 students enrolled within the University’s major 
units: the College of Engineering, the College of Sciences and Arts, the School of Forest Resources & Environmental 
Science, the School of Business and Economics, and the School of Technology. 
 
The University is considered to be a component unit of the State of Michigan because the Governor of the State 
appoints its Board of Control. 
 
The University completed its DS‐2 in 2006.  http://www.mtu.edu/research/references/pdf/DS2‐2006.pdf 
 
Most of the organized research activity takes place at the Michigan Technological University campus in Houghton, 
MI.  However, a portion does take place at certain off campus sites, including MTRI, our research center in Ann 
Arbor, MI.  
 
Reseach awards received by Michigan Tech totaled $41 million for fiscal year 2008.  The following charts outline 
the breakdown of award monies received. 
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Michigan Technological University 

Total Federal Awards by Source 
Fiscal Year 2008 

 
Federal Sponsor    Awards   
Department of Energy (DOE) $ 4,961,752 
National Science Foundation (NSF) 8,700,172  
Department of Defense (DOD)  6,724,871  
Department of Transportation (DOT)  4,135,357 
All Other Federal Agencies   5,767,829  
 
 
Total  $ 30,289,981 

 
 
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 
Below is the narrative that introduces the general methodology used in the F&A calculations. 
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Rate Schedules and Reconciliation 
 
The  four rate schedules  (Instruction, Organized Research, MTRI and Other Sponsored Activities) can be  found  in 
Section B of the F&A cost proposal. The rate schedules are based on actual costs for FYE June 30, 2008. 
 
All reconciliations as described in the Documentation Requirements are included in the appropriate sections of the 
proposal. Printed copies of the audited financial statements are also enclosed with the proposal. Additional copies 
of the audited annual report are available at http://www.admin.mtu.edu/acct/reports/audited.php. 
 

Indirect Pools and Direct Bases 
 
Indirect pools and direct bases were developed in accordance with guidelines from OMB Circular A‐21. All accounts 
were reviewed so that each account could be assigned to the correct pool or base. Final costs for each indirect cost 
pool and direct base are shown in Schedule C6. 
 

Name Description
Bldg: 5 Building Depreciation Actual costs identified to specific buildings

10 Capital Improvements Actual costs allocated on FTE's
Eqp: 5x Equipment Depreciation Actual costs identified to specific buildings and rooms

65 Equipment MTRI Actual costs identified to MTRI rooms

Int: 9x Building Interest Actual costs identified to specific buildings
O&M: 105 Utilities Actual costs identified to specific buildings

106 KRC O&M Actual costs identified to KRC space
110 Building Specific O&M Actual costs identified to specific buildings
115 Auxiliary O&M Actual costs identified directly to auxiliary cost pool
125 Dept. Paid O&M Costs that benefit specific departments
130 Building Maintenance Costs allocated to a set of benefiting buildings
133 MTRI O&M Actual costs identified to MTRI space
135 Campus-wide O&M Costs that benefit the campus

G&A: 200 General & Administration G&A costs that benefit all activity
DA: 3xx Deans Offices Administrative Costs for Deans

4xx Academic Departments Administrative Costs for academic department DA
SPA: 600 Sponsored Projects Administration Administrative Costs for the sponsored projects

SSA 700 Students Services Administration Costs allocated to instruction only
Libr: 800 Library Costs for the University library
Instr: 900 Instruction Direct costs (MTDC) of instruction
Res: 910 Organized Research Direct costs (MTDC) of organized research

911 Organized Research - KRC Direct costs (MTDC) of KRC organized research

913 Organized Research - MTRI Direct costs (MTDC) of MTRI organized research

912 Organized Research - Field Research Direct costs (MTDC) of organized field research

OIA: 920 Public Service/OSA Direct costs (MTDC) of other sponsored activity
930 Other Institutional Activities All other allowable direct costs that draw overhead are 

included as OIA
931 Other Inst Act-Unallowable Unallowable direct costs that draw overhead

970 Auxiliary Operations Auxiliary Operations

MTU Assigned 
CPL Number

Cost 
Group
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Unallowable Costs 
 
All unallowable expense items were reclassified into a separate Other Institutional Activity (OIA) direct base (see 
C3 and C4 – Transfer from Admin Cost Pools) and were allocated their share of overhead. All unallowable 
departments (such as University Marketing and Communications) and unallowable Dean’s costs were also 
reclassified into the separate Other Institutional Activity direct base (see C4) and were allocated their share of 
overhead. 
 

Treatment of Space 
 
Building Depreciation, Equipment Depreciation, Interest, and Operations and Maintenance related costs are 
allocated to cost pools based on the functional use of space. In order to make these allocations, a comprehensive 
space survey was conducted by the University. 
 
Any space that was indicated as Organized Research was required to be supported with an organized research 
account or grant number. The distinction between Organized Research and Departmental Research was described 
in the directions for the space survey, which are found in ASPIRE (Accounting for Space, People, Indexes, Research 
and Equipment) our web based space and equipment inventory system. 
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Certifications & Assurances 
 
This section includes the certifications and assurances as they pertain to this Facilities and Administrative Cost 
proposal.   
 
A1  Certificate of F&A Costs (A21:K2B) 
 
A2  Certificate of Final Indirect Costs (62 FR 239) 
 
A3  Additional Certifications & Assurances  
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A1 – Certificate of F&A Costs 
(A21 : K2B) 

 
This is to certify that to the best of my knowledge and belief: 
 
1. I have reviewed the F&A cost proposal submitted herewith; 
 
2. All costs included in this proposal as of June 30, 2008 to establish billing our final F&A costs rate for the 

period July 1, 2009 to June 30, 2012 are allowable in accordance with the requirements of the Federal 
agreement(s) to which they apply and with the cost principles applicable to those agreements. 

 
3. This proposal does not include any costs which are unallowable under applicable cost principles such as 

(without limitation): advertising and public relations costs, contributions and donations, entertainment 
costs, fines and penalties, lobbying costs, and defense of fraud proceedings; and, 

 
4. All costs included in this proposal are properly allocable to Federal agreements on the basis of a beneficial 

or causal relationship between the expenses incurred and the agreements to which they are allocated in 
accordance with applicable requirements. 

 
I declare under penalty of perjury that the foregoing is true and correct. 
 
 
Institution:    Michigan Technological University 
 
Signature:      
 
Name of Official:  Daniel D. Greenlee 
 
Title:       Chief Financial Officer and Treasurer of the Board of Control 
 
Date of Execution:  April 6, 2009 
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A2 – Certificate of Final Indirect Costs 
(62 FR 239) 

 
This is to certify that I have reviewed this proposal to establish final indirect cost rates for Fiscal Year 2008 and to 
the best of my knowledge and belief: 
       
 (1)  All costs included in this proposal to establish final indirect cost rates for the period July 1, 2009 to June 

30, 2012 are allowable in accordance with the cost principles of the Federal Acquisition Regulation (FAR) 
and its supplements applicable to the contracts to which the final indirect cost rates will apply, and 

 
 (2)  This proposal does not include any costs to which are expressly unallowable under applicable cost 

principles of the FAR or its supplements. 
 
I declare under penalty of perjury that the foregoing is true and correct. 
  
 
Institution:    Michigan Technological University 
 
Signature:      
 
Name of Official:  Daniel D. Greenlee 
 
Title:       Chief Financial Officer and Treasurer of the Board of Control 
 
Date of Execution:  April 6, 2009 
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A3 – Additional Certifications & Assurances 
 
This is to certify that I have reviewed the University’s Facilities and Administrative Cost Proposal for Fiscal Year 
2008 and attest to the following: 
 

Assurance that Federal Funds are not Used to Subsidize Industry and/or Foreign Government Programs [A‐21 G1a(3)]  
 
The fund accounting system used by the University prevents subsidizing industry and/or foreign government 
programs.  Restricted funds, including federal awards, are recorded in separate funds.  Direct expenditures from 
these funds are restricted to the exclusive purpose of the award.  Since all restricted funds are allocated to the 
major functions of the University (Instruction, Research, Other Institutional Activities and other bases), the 
appropriate share of indirect costs is allocated to industry and/or foreign government expenditures regardless of 
whether or not overhead is charged on the actual activity. 

 
Certificate of Lobbying (A‐21 J24) 

To the best of my knowledge and belief, the subject proposal complies with the requirements and standards of 
OMB Circular A‐21, Section J24 Lobbying, in that any institutional costs associated with activities defined as 
lobbying have been treated as other unallowable activity costs as required by this section. 

 
Certificate of Use Allowance or Depreciation (A‐21 J12e) (FOR ONR SCHOOLS) 

To the best of my knowledge and belief, the depreciation included in the subject proposal is supported by 
adequate property records and physical inventories taken at least once every two years to ensure that the assets 
exist and are usable, used, and needed. 

 
Compliance with 26% Administrative Cap Requirements (21 G8a) 

The administrative costs of the University as covered by the relevant parts of Section F of A‐21 (General 
Administration and General Expenses, Department Administration, Sponsored Project Administration) do not 
exceed 26% of organized research in the proposal covered by this certification.  

 
Assurance that Amounts Equal to Federal Reimbursement of Depreciation or Use Allowance have been Expended or 
Reserved to Acquire or Improve Research Facilities [A‐21 J12f(2)] 

The University assures that an amount equivalent to what the University receives from federal agreements for 
depreciation reimbursed at the full negotiated rate and in the year covered by the subject proposal, has been or 
will be in the next five years spent for the liquidation of the principal of debts incurred to acquire assets used 
directly for organized research or to acquire, repair, renovate, or improve buildings and/or equipment directly 
used for organized research.  

Assurance on Executive Compensation 

To the best of my knowledge and belief, the University is in compliance with any applicable limitations on 
individual compensation charged to federal awards. 
 
Institution:    Michigan Technological University 
 
Signature:      
 
Name of Official:  Daniel D. Greenlee 
 
Title:       Chief Financial Officer and Treasurer of the Board of Control 
 
Date of Execution:  April 6, 2009 
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Pre‐modification Rate Schedules 
 
This section includes four rate schedules (Instruction, Organized Research, MTRI Organized Research and Other 
Sponsored Activities) based on actual costs for FYE June 30, 2008.  In recognition of the 26 point administrative 
cap, each rate schedule has been subdivided between the Administrative and Facilities components. 
 
Three different bases are used when computing the rate components. The “All” base includes activity that takes 
place both on and off campus and is used to calculate the Administrative components. 
 
The “On” campus base includes activity that takes place in the University facilities. This base is used when 
calculating the Depreciation, Interest, Operations & Maintenance, and Library components because only on 
campus projects benefit from these components. 
 

Organized Research Rate History 
 

DHHS

Base Year

Great Lakes 
Research Lab 
Modification

Modified 
Base Year Prior Prior Prior

FY2008 FY2012 FY2005 FY2002 FY1999 FY1994

Capped 26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00%
Subtotal 26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00%

Buildings 5.66% 7.57% 6.79% 6.17% 6.47% 4.00%
Equipment 4.32% 4.48% 4.06% 3.86% 4.10% 6.00%
Interest 4.03% 5.09% 3.58% 7.69% 0.97% n/a
O&M 13.11% 12.75% 14.59% 11.94% 12.63% 10.00%
Library 1.63% 1.74% 1.55% 0.93% 0.94% 1.00%
Additional request** 0.25% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Voluntary reduction 0.00% -1.63% -0.57% -0.59% -0.11% 0.00%
Subtotal 29.00% 30.00% 30.00% 30.00% 25.00% 21.00%

55.00% 56.00% 56.00% 56.00% 51.00% 47.00%

26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00% 26.00%

ONR

Facilities:

On Campus Rate

Off Campus rate

Base Years:

Administrative:

 
 

**The University’s Board of Control initially authorized lending $1 million to the Keweenaw Research Center (KRC) to enable construction 
a new Design Center.  An increase to $2 million was later approved by the Board due to an expansion in the scope of the project.  
Construction is anticipated to be completed by November 15, 2009 and occupation of the space would take place approximately January 
1, 2010.   
 
By itself this project is not large enough to require a modification to the base year.  However, it is large enough to justify the additional 
rate increase.
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Organized Research (OR) Component changes greater than 10%  
 

The “OR” variances are primarily a function of the increased “OR” expenditures.  The denominator in each of the 
rate computations increased significantly. 
 
The following graph is taken from our Research magazine.  Although this graph displays both “DR” and “OR,” it 
visually portrays the significant increase between the base year 2005 proposal and this base year 2008 proposal. 
 

 
 
Building costs have decreased by 16.6% (5.66% vs. 6.79%).  There was a 2.0% decrease in the allocated expenses 
and a 17.5% increase in the “OR” base. 
 
The 2008 base year [pre‐modification] O&M component decreased by 10.1% (13.1% vs. 14.6%).  Although the 
allocated expenses increased by a modest 5.6% over the three year period, the O&M base (denominator) 
increased by 17.5%. 
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The schedules listed below support the instruction and research component in the proposal: 
 
B1  Rate Schedule by Direct Group, Indirect Group Report (Instruction & DR)‐ This schedule supports the A‐

21 guide, Section B1a covering Instruction and Departmental Research. 
 
B2  Rate Schedule by Direct Group, Indirect Group Report (Organized Research)‐ This schedule supports the 

A‐21 guide, Section B1b covering both Sponsored Research and University Research. 
 
B3  Rate Schedule by Direct Group, Indirect Group Report (Organized Research‐ MTRI)‐ This schedule 

supports the A‐21 guide, Section B1b covering both Sponsored Research and University Research as it 
pertains to MTRI. 

 
B4  Rate Schedule by Direct Group, Indirect Group Report (Other Sponsored Activity)‐ This schedule 

supports the A‐21 guide, Section B1c covering Other Sponsored Activity. 
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Reconciliation and Stepdown Schedules 
 
This section includes six schedules (C1 through C6) which describe the flow of costs from the financial statements, 
to the A‐21 Exclusions, to the reclassification of A‐21 cost groups, and to the final stepdown of costs. These 
schedules are summarized into A‐21 cost groups and do not reflect the individual cost pools which comprise each 
cost pool group. Individual cost pool data is supported throughout the remainder of the rate proposal. 
 
The six schedules are described below: 
 
C1  Reconciliation to the Financial Statements‐ Costs from the University’s audited financial statements are 

summarized by functional categories. All reconciling items are shown in order to arrive at the costs used 
in the rate calculation. The bottom row represents the total per the proposal and is used as the starting 
point in Schedule C2. 

 
Copies of the audited financial statements are included as a separate enclosure. Page 43 of the footnotes 
to the financial statements lists by expense category the financial statement amounts that are reconciled 
on Schedule C1. 

 
C2  Reconciliation Schedule 2 (Summary of A‐21 Exclusions)‐ Costs from Schedule C1 are summarized by 

financial statement categories in the first section of this schedule. The next section shows A‐21 exclusions 
by financial statement category which are subtracted, and the net result is used as the starting point for 
Schedule C3. 

 
C3  Reconciliation Schedule 3 (Reclassification to A‐21 Cost Groups)‐ Costs from Schedule C2 are 

summarized by financial statement category at the top of the schedule. Reclassifications to A‐21 cost 
groups are summarized for each financial statement category. Results by A‐21 cost group are summed 
into the final column and are used as the starting point in Schedule C4.  Reclassification of accounts into 
A‐21 cost groups required a review of every account. Additional detail on the reclassification of accounts 
is available upon request. 

 
C4  Reconciliation Schedule 4 (Other Adjustments to A‐21 Cost Groups)‐ Costs from Schedule C3 are 

summarized by A‐21 cost group on the first line of the schedule. Adjustments and Transfer groupings and 
the reclassification of departmental administration are shown in summary. Final costs are shown on the 
last line and are the starting point for the stepdown in Schedule C5. 

 
C5  Stepdown Schedule‐ Final costs and allocation results for indirect cost groups from Schedule C4 are 

shown in a traditional stepdown format. Detailed documentation that supports the stepdown is 
supported throughout the remainder of the rate proposal.  

 
C6  Final Cost Pool Summary Report‐ This schedule shows final costs for each individual cost pool and direct 

base and ties to the results from Schedule C4. 
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Building Charges Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the allocation of building charges.  Building depreciation was 
calculated for all buildings and improvements based on the following table and a 10% salvage value, with the 
exception of Land Improvements and Infrastructure. All federal funds have been removed. 
 

Classification Useful Life Salvage Value
Land Improvements 20 years 0%
Infrastructure 20 years 0%
Buildings 40 years 10%
Building Components 20 years 10%
Building Improvements 20 years 10%
Building Fixtures 10 years 10%

 
 
 

Reconciliation to the Financial Statements: 
 

See page 31 of the footnotes to the audited 
financial statements.

Buildings 293,665,451$              
Land improvements 1,323,100                    
Infrastructure 4,848,127                    

Total per Financials 299,836,678                

Amount per F&A proposal (299,836,682)              See Building Cost, Schedule D1.
Difference (4)$                              

Amount per Financial Statements, 
Cost of Capital Assets

Rounding
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The schedules listed below support the building component in the proposal: 
 
D1  Building Calculation By Class Report‐ This schedule supports the building costs used as the starting point 

for the building charges calculation.  The final column represents the final building charges used in the 
allocation of buildings. 

 
 
D2  Cost Group Stepdown Schedule (Summary by Building)‐ This schedule summarized the allocation results 

of the Building cost pools that are used in the proposal.  The allocation results of the two cost pools are 
shown in Schedules D3 and D4. 

 
 
D3  Allocation by Building Schedule (Building Depreciation)‐ Shows allocation of building depreciation to cost 

groups on a building‐by‐building basis. 
 
 
D4  FTE Allocation Report (Capital Improvements)‐ Shows allocation of capital improvements (Infrastructure 

and Land Improvements) to cost groups on the basis of FTE’s.  Student FTE’s are allocated to Instruction 
and Employees are allocated to all functions on the basis of salaries and wages. 
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Equipment Charges Schedules 

 
This section includes the supporting schedules for the allocation of equipment charges.  The average useful life is 
specified by the University records and the actual historical data was used.  Equipment depreciation was calculated 
for all equipment using the straight‐line method with a 0% salvage value. All federal funds and other sponsored 
funds used to purchase equipment have been eliminated. 
 

Classification Useful Life
Computer Equipment 5 years
All Other Equipment 7 years

 
 

Reconciliation to the Financial Statements: 
 

 

Equipment 31,638,557$             
Add: Library books 882,923                    

Mineral collections 4,702,611                 
Timber holdings 368,394                    

Less: Deferred financing costs (2,037,304)               
Adjusted total per Financials 35,555,181               

Amount per F&A proposal (35,555,233)             
Difference (52)$                         Rounding

See page 31 of the footnotes to the audited financial statements

See Equipment Cost, Schedule E1

Amount per Financial Statements, Cost 
of Capital Assets
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The schedules listed below support the equipment component in the proposal: 
 
E1  Equipment Calculation by Class Report‐  This schedule supports the equipment costs used as the starting 

point for the equipment charges calculation.  The final column represents the final equipment charges 
used in the allocation of equipment. 

 
E2  Cost Group Stepdown Schedule (Equipment)‐  This schedule summarizes the allocation results of the 

Equipment cost pool that is used in the proposal.  The allocation results of the cost pool are shown in 
Schedule E3. 

 
E3  Allocation by Building Schedule (Equipment Depreciation by Room)‐ This schedule shows the allocation 

of equipment to cost groups for equipment that was identified to a specific room.  Equipment charges 
were allocated according to the functional use of space for the room. 

 
E4  Allocation by Department Report (Equipment Depreciation by Dept.)‐ This schedule shows the allocation 

of equipment to cost groups for equipment that was identified to a Department.  Equipment charges 
were allocated according to the functional use of space for the room. 

 
E5  Allocation by Building Schedule (Equipment Depreciation by Bldg.)‐  This schedule shows the allocation 

of equipment to cost groups.  Square footage by building is shown in Schedule H1 – Square Footage by 
Building.  
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Interest Schedule 

 
This section includes the supporting schedule for the expense and allocation of the interest cost pool.  The 
schedule listed below supports the Interest component in the proposal: 
 
Reconciliation to the financial statements:  
 

Amount per Financial Statements, Interest expense  $        2,095,550 See page 20 of the audited financial statements.
MISBA Interest            3,515,408 See detail above.
Interest included with depreciation on the Financial 
Statements                 72,761 Amortization of deferred financing costs.

Amount per F&A proposal before modification  $        5,683,719 
 

 
There are three different interest expense amounts used in this report.  The first interest expense is the amount 
reported in the Non‐operating Revenues (Expenses) section of the audited financial statements.  The second 
interest amount included in this report is the interest paid by Michigan’s State Building Authority (SBA) on behalf 
of the University.  The amounts presented below were given to us by the SBA.  These are the annual amounts for 
FY2008. 

 
SBA Bond Interest Applicable to MTU Projects 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The third interest expense item included in the Interest cost pool is the amortization of the deferred financing 
costs.  This amount ($) was actually part of the depreciation (amortization) expense on the audited financial 
statements. 
 
The schedules listed below support the interest component in the proposal: 

F1  Cost Group Stepdown Schedule (Interest)‐  This schedule summarizes the allocation results of the 
interest cost pools that are used in the proposal.  The allocation results of the cost pools are shown in 
schedules F2 and F3. 

 
F2  Allocation by Building Schedule (Building Interest)‐  This schedule shows direct assignment of building 

interest to cost groups on a building‐by‐building basis.  Square footage by building is shown in Schedule 
H1 – Square Footage by Building. 

 
F3  Allocation by Building Schedule (Infrastructure Interest)‐  This schedule shows the allocation of Interest 

expense from our 2003 bond series to the benefiting cost pools. This bond series was issued primarily for 
infrastructure (high voltage) improvements. 

Project Bond Bond Interest
Issue 7/1/05 - 6/30/08

CILIT 2006 I Refunding $1,175,497
General campus renovations 2007 I 104,511                    
Performing Arts 2005 I Refunding 279,425                    
Environmental Science 2005 I Refunding 1,955,975                 

Total paid by State of MI $3,515,408
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Operations and Maintenance Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the operations and maintenance 
(O&M) cost pools.  There are credits for work orders requisitioned to the MTU Building Maintenance department.  
The credit amounts are treated in aggregate and included in the Campus‐wide O&M pool. Operations and 
Maintenance (O&M) has been sub‐divided into specific areas: Utilities, Keweenaw Research Center (KRC) O&M, 
Auxiliary O&M, Building Maintenance, MTRI O&M, and Campus‐wide O&M. The schedules listed below support 
the operations and maintenance component in the proposal: 
 
G1  Cost Group Stepdown Schedule (O&M)‐ This schedule summarizes the allocation results of the various 

O&M cost pools that are used in the proposal.  The allocation results of the cost pools are shown in 
schedules G3 through G9. 

 
G2  Indirect by Department Report (All O&M Pools)‐  This schedule shows the department detail for all 

operations and maintenance cost pools.  
 
G3  Allocation by Building Schedule (Utilities)‐  All utility expenses have been pooled together and exact 

amounts are identified to each building based on meter readings. Auxiliary and KRC utilities were 
separated to their respective cost pools.  Amounts by building are then allocated according to the 
functional use of space for each building. 

 
G4  Allocation by Building Schedule (KRC O&M)‐  This pool includes external payments for equipment 

maintenance to outside vendors as well as work orders requisitioned to the MTU Building Maintenance 
department and utilities. KRC‐paid‐for charges are allocated based on the functional use of space for KRC. 

 
This schedule shows the allocation of KRC O&M costs to cost groups on a building‐by‐building basis.  
Square footage by building for KRC is shown in Schedule H1 – Square Footage by Building.  

 
G5  Allocation by Cost Pool Report (Auxiliary O&M)‐  These costs are assigned 100% to the Auxiliary Cost 

Pool. 
 
G6  Allocation by Building Schedule (Building Maintenance)‐  Building maintenance costs are allocated to 

benefiting buildings according to the functional use of space for each building.  
 
G7  Allocation by Building Schedule (MTRI O&M)‐  These costs are assigned 100% to MTRI. 
 
G8  Allocation by Building Schedule (Campus‐wide O&M)‐  This schedule shows the allocation of O&M costs 

benefiting the entire University to cost groups on a building‐by‐building basis.  Square footage by building 
is shown in Schedule H1 – Square Footage by Building.  
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Space Schedules 
 
Building, equipment, interest, and operations & maintenance related costs are allocated on the basis of functional 
use of square footage. A space survey was conducted of the entire University to reflect the functional use of space 
for the fiscal year July 1, 2007 through June 30, 2008. Any space classified as organized research space was 
required to be supported by the account/grant number occupying that space.  
 
Final space results are summarized in two formats: 
 
H1  ASF by Building/Cost Group Report (Square Footage by Bldg.)‐  This schedule summarizes the square 

footage on a building‐by‐building basis.  
 
H2  ASF by Department/Cost Group Report (Square Footage by Dept.)‐  This schedule summarizes square 

footage on a department‐by‐department basis. 
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General and Administration 

 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the general and administration 
(G&A) cost pools.  The schedules listed below support the G&A component in the proposal: 
 
I1  Cost Group Stepdown Schedule (G&A)‐ This schedule summarizes the allocation results of the G&A cost 

pool that is used in the proposal.  The costs that comprise the pool are shown in Schedule I2 and the 
allocation results of the cost pool are shown in Schedule I3.  

 
I2  Indirect by Department Report (Final Costs by Dept.‐G&A)‐  This schedule shows the department detail 

for general and administration cost pools. 
 
I3  Allocation by Cost Pool Report (G&A)‐ Shows allocation of university wide general administrative costs to 

benefiting cost groups.  These costs are allocated on the basis of MTC for all University activity. 
 
Note: All unallowable costs (e.g. entertainment expense) and functions (e.g. alumni office, government relations) 
were either excluded from the entire rate calculation or were reclassified to Other Institutional Activity (OIA) and 
were allocated a share of overhead costs.   
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Departmental Administration Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the departmental administration 
(DA) cost pool group.  The schedules listed below support the DA component in the proposal: 
 
J1  Indirect by Department (Final Costs by Dept.‐Dean’s Office Pools)‐ This schedule shows the department 

detail for all of the Dean’s cost pools. 
 
J2  Departmental Administration Allocation Summary Schedule (by College)‐  This schedule summarizes the 

DA allocation by school.  The detailed results by department are shown in Schedule J3. 
 
J3  Departmental Administration Allocation Schedule (by Dept.)‐  This schedule shows the accumulation of 

both the Dean’s Office administration from J1 and the Academic Department DA, as well as the final 
allocation results. A portion of the Academic Department DA is calculated according to a Direct Charge 
Equivalent (DCE) methodology for clerical and general support salaries (see description below).  The DCE 
calculation can be documented with a variety of schedules and formats.  We will provide additional detail 
on the DCE/DA component of the rate upon request. 

 
J4  Labor/Non‐Labor by Department Schedule (by Title)‐  This schedule summarizes the labor and non‐labor 

expense by department.  Labor is further summarized by Faculty and Professional (F&P), Technician, 
Professional Administrative, and General Support salary groupings. 

 
J5  DCE/DA Calculation Summary by Department Report (Sample)‐ This schedule shows the DCE/DA 

calculation for Department 22600 – Mechanical Engineering– Engineering Mechanics. 
 
Explanation of Schedule J4 

 
Schedule J4 is designed to summarize labor by Faculty and Professional (F&P), Technician, Professional 
Administrative, and General Support salaries.  Note that there are situations where this schedule will document 
“Payroll not used in DCE.”  This documentation is necessary because there are situations where salaries are part of 
MTDC, but are not used (and subsequently not categorized) in the DCE calculation.  
 
Finally if a department does not have DCE/DA calculation performed for it, then all salaries associated with the 
department would be categorized as “Payroll not used in DCE.”  
 
Any other situations can be documented with complete audit trails upon request. 

 
Description of Direct Charge Equivalent (DCE) Methodology 

 
The DCE methodology was used to calculate a portion of the Departmental Administration (DA) rate component. A 
unique DA cost pool is established for each academic department.  Within each of these cost pools, five separate 
components are calculated: 
 

1. 100% Administrative salaries and wages 
2. DCE for General Support salaries and wages 
3. 3.6% Faculty and Professional Allowance 
4. Prorated share of employee benefits 
5. DCE for other operating supplies and expense 
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Administrative and General Support Salaries and Wages 
 

The first two components, Administrative and General Support salaries and wages are determined through a 
review of the institution’s payroll system.  Job positions for each academic department that are defined as 
professional administrative are categorized as 100 percent departmental administration. 
 
Job positions per each academic department which are defined as General Support (e.g. secretaries, office clerks, 
etc.) and Faculty and Professional (e.g. professors, departmental chairpersons, laboratory directors, scientists, 
graduate and research assistants, etc.), and have been direct charged to sponsored agreements, are used to 
calculate a direct charge equivalent (DCE). 
 
The DCE ratio is defined as General Support salaries and wages charged to sponsored agreements, divided by 
Faculty and Professional salaries and wages charged to sponsored agreements.  The DCE ratio is computed on a 
department by department basis. 
 
The DCE ratio is then compared against the actual General Support salaries and wages and the actual Faculty and 
Professional salaries and wages (less the 3.6 percent Faculty Administrative Allowance) which have been charged 
to each department’s general operating fund. 
 
When the DCE ratio is less than the ratio calculated for the general operating fund for a given department, and 
excess or residual of General Support salaries and wages exists within the general operating fund, this excess is 
treated as DA and is transferred to the DA pool.  When the DCE ratio is greater than the ratio calculated for the 
general operating fund, no excess General Support salaries and wages exists and no transfer is made 5to the DA 
cost pool. 
 
The important assumption underlying this methodology is that the General Support salaries that support the F&P 
salaries within the general operating fund can be in the same proportion as the General Support salaries that 
support the F&P salaries for sponsored agreements. 
 
Faculty and Professional 3.6% Allowance 
 
The next component, Faculty and Professional (F&P) allowance is determined by taking the modified total direct 
costs (MTDC), less the Administrative salaries and wages, General Support salaries and wages, and all other DA 
items, and multiplying the result by the 3.6% Faculty Administrative Allowance (FAA). The resulting amount of the 
F&P allowance is then transferred from the general operating fund to the DA cost pool. 
 
Employee Benefits and Other Operating Supplies and Expense 
 
The final two components, Employee Benefits and Other Operating Supplies and Expense are determined by taking 
a prorated share of each.  Benefits are determined by applying the department benefit rate to salaries that were 
reclassified to the DA pool.  Other Operating Supplies and Expense are determined by using one of the following 
two methodologies: a) a separate DCE ratio equal to supplies and expense charged to sponsored agreements, 
divided by all salaries and wages charged to sponsored agreements is calculated and applied to the general 
operating fund, or b) a simple ratio of DA salaries divided by total non‐sponsored salaries is calculated and directly 
applied to supplies and expense paid from the general operating fund. 
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Sponsored Projects Administration Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the sponsored projects 
administration (SPA) cost pool.  The schedules listed below support the SPA component in the proposal: 
 
K1  Indirect by Department Report (Final Costs by Dept–Sponsored Projects Administration)‐  This schedule 

shows the department detail for SPA costs. 
 
K2  Allocation by Cost Pool Report (Sponsored Projects Administration)‐  Shows allocation of SPA costs to 

benefiting cost groups.  These costs are allocated on the basis of sponsored MTDC.   
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Student Services Administration Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the student services 
administration (SSA) cost pool.  The schedules listed below support the SSA component in the proposal: 
 
L1  Cost Group Stepdown Schedule (Student Services Administration)‐ Shows allocation of SSA costs to the 

benefiting cost group. These costs were allocated 100% to Instruction.  
 
L2  Indirect by Department Report (Final Costs by Dept.‐Student Services Administration)‐ This schedule 

shows the department detail for SSA costs. 
 

L3  Allocation by Cost Pool Report‐ This schedule shows that SSA costs are allocated 100% to the Instruction 
direct base. 
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Library Schedules 
 
This section includes the supporting schedules for the expense and allocation of the Library cost pool.  The 
schedules listed below support the library component in the proposal: 
 
M1  Cost Group Stepdown Schedule (Library)‐  This schedule summarizes the allocation results for the library 

cost pool.   
 
M2  Indirect by Department Report (Final Costs by Dept.‐Library)‐  This schedule shows the department 

details for the library costs. 
 
M3  FTE Allocation Report (Library)‐  Shows allocation of university library costs to benefiting Student, 

Faculty/Professional, and Other categories based on full‐time equivalents (FTE’s).  The Student portion is 
allocated to Instruction, the Faculty/Professional portion is allocated to benefiting cost groups based on 
the basis of salaries and wages, and Other, representing any outside users of the library, is allocated to 
OIA. 
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Other Space Data Requests 
 
This section includes the additional space data requests that support specific data requirements of the Federal 
Government.   

 
Documentation and instructions.  The University has developed a web based space and equipment inventory and 
planning system called ASPIRE (Accounting for Space, Indexes, Research, and Equipment), because of the 
importance of space.  This user‐friendly system is reviewed by our space coordinators, our deans, and our 
executive team.  Additionally, our space surveys are used in the University’s space allocation process as well as for 
the F&A rate computation.   
 
N1  ASF by School/Department/Building/Cost Group Report (Square Footage)‐ This schedule summarizes 

square footage by school, department, and building. 
 
N2  ASF by School/Building/Department/Cost Group Report (Square Footage)‐ This schedule summarizes 

square footage by school, building, and department. 
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Base Year Modifications and Modified Rates 
 
This section includes narratives and supporting schedules for Michigan Tech Research Institute (MTRI) and the 
Great Lakes Research Center (GLRC).  The schedules listed below support the Base Year Modifications and 
Modified Rates component in the proposal: 
 
O1  MTRI Lease Modification‐ Excludes GLRC modification 
 
O2  GLRC Modification to Base Year 2008‐2012 (Fact Sheet) 
 
O3  GLRC Modification Rates‐ Excludes MTRI modification 
 
O4  Combined Modified Rates‐ Includes base year, MTRI lease modification, and GLRC modification 
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Michigan Tech Research Institute Additional Leased Space 
 
On September 29, 2006 Michigan Technological University acquired the Environmental and Emerging Technologies 
Division (EETD) of the Altarum Institute of Ann Arbor.  The new entity became the Michigan Tech Research 
Institute (MTRI). 
 
A separate forward pricing Facilities & Administrative (F&A) rate is computed for MTRI, so MTRI is not included in 
the University’s organized research rate.   
 
Shortly after the acquisition of MTRI, there was a significant increase in research awards.  In anticipation of that 
research, MTRI committed to additional lease space. 
 
Beginning in March, 2008, MTRI added 4,345 square feet of leased space with an annualized cost of $68 thousand.  
Since four months of the new lease expense is already included in the base year costs, there are still 8 months of 
additional lease expense ($54,512) that will need to be added as a MTRI rate modification to base year 2008. 
 
It was expected that the MTRI organized research would further increase as a result of having this additional space.  
However, the increase in research came before obtaining the new leased space, rather than after it.  The new 
leased space was needed to perform the increased level of research.  As a result, there is no further planned 
increase in the MTRI organized research base as a result of obtaining the additional space. 
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Table O1

Base Year (2008): Base 
Allocated 
Amount Rate Base 

Allocated 
Amount Rate

MTRI "OR" Rate
Administrative:

General Admin 2,696,480$     378,514$         14.04% 2,696,480$     378,515$         14.04%
Dept Admin 2,696,480       1,065,789        39.53% 2,696,480       1,067,594        39.59%
Spon Proj Admin 2,696,480       310,159           11.50% 2,696,480       310,160           11.50%

Uncapped 2,696,480       1,754,462        65.06% 2,696,480       1,756,269        65.13%
Capped 26.00% 26.00%

Facilities:

Equipment 2,696,480       142,833           5.30% 2,696,480       142,833           5.30%
O&M 2,696,480       342,783           12.71% 2,696,480       392,640           14.56%
Library 2,696,480       43,364             1.61% 2,696,480       43,365             1.61%

Additional request 2,696,480       -                       0.00% 2,696,480       -                       0.00%
Subtotal 2,696,480       528,980$         19.62% 2,696,480       578,838$         21.47%

Off-Campus Capped Rate 45.62% 47.47%

Off-Campus Uncapped Rate 84.68% 86.60%

Organized Research Rate
Administrative:

General Admin 19,527,055$   2,741,078$      14.04% 19,527,055$   2,741,085$      14.04%
Dept Admin 19,527,055     2,976,648        15.24% 19,527,055     2,976,658        15.24%
Spon Proj Admin 19,527,055     2,218,329        11.36% 19,527,055     2,218,334        11.36%

Uncapped 19,527,055     7,936,055        40.64% 19,527,055     7,936,077        40.64%
Capped 19,527,055     26.00% 19,527,055     26.00%

Facilities:
Buildings 16,229,687     918,709           5.66% 16,229,687     918,709           5.66%
Equipment 16,229,687     700,355           4.32% 16,229,687     700,355           4.32%
Interest 16,229,687     654,261           4.03% 16,229,687     654,261           4.03%
O&M 16,229,687     2,127,727        13.11% 16,229,687     2,127,882        13.11%
Library 16,229,687     264,888           1.63% 16,229,687     264,892           1.63%
Additional request 16,229,687     -                       0.00% 16,229,687     -                       0.00%

Subtotal 16,229,687     4,665,940$      28.75% 16,229,687     4,666,099$      28.75%

On-Campus Capped Rate 54.75% 54.75%

On-Campus Uncapped Rate 69.39% 69.39%

Other Sponsored Activity Rate
Administrative:

General Admin 3,618,028$     507,875$         14.04% 3,618,028$     507,876$         14.04%
Dept Admin 3,618,028       224,777           6.21% 3,618,028       224,786           6.21%
Spon Proj Admin 3,618,028       373,851           10.33% 3,618,028       373,852           10.33%

Uncapped 3,618,028       1,106,503        30.58% 3,618,028       1,106,514        30.58%
Capped 3,618,028       26.00% 3,618,028       26.00%

Facilities:
Buildings 3,214,379       13,248             0.41% 3,214,379       13,248             0.41%
Equipment 3,214,379       2,403               0.07% 3,214,379       2,403               0.07%
Interest 3,214,379       8,857               0.28% 3,214,379       8,857               0.28%
O&M 3,214,379       68,119             2.12% 3,214,379       68,126             2.12%
Library 3,214,379       44,078             1.37% 3,214,379       44,079             1.37%
Voluntary 
reduction 3,214,379       -                       0.00% 3,214,379       -                       0.00%

Subtotal 3,214,379       136,705$         4.25% 3,214,379       136,713$         4.25%

On-Campus Capped Rate 30.25% 30.25%

On-Campus Uncapped Rate 34.84% 34.84%

MTRI Without Lease Modification MTRI Lease Modification
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Great Lakes Research Center at Michigan Tech 
 
Recently, Lt. Governor John Cherry, acting for Governor Jennifer Granholm, signed a capital outlay bill authorizing 
Michigan Technological University to spend $25 million to build a Great Lakes research center along the Portage 
Canal on the University’s campus.  
 
The project will include construction of a three‐story research building and enhancement of Michigan Tech’s 
waterfront.  
 
It will house twelve research labs with researchers from four departments: biological sciences, civil and 
environmental engineering, geological and mining engineering and sciences, and chemistry. Researchers from the 
Michigan Tech Research Institute will bring their remote sensing expertise to the new facility. 
 
As a hub for Great Lakes research the building will include a boathouse and water‐level access for the University’s 
research vessels, the Agassiz and Polar.  
 
Over the 5 years after completion of this building, the University’s organized research base is expected to increase 
by $2 million.  However, in fiscal year 2012, it is expected that there would be no additional research to the “OR” 
base.  Instead, research currently being conducted by the four departments in their current facilities would be 
transferred to the GLRC, and the work would be performed there. Other modification request assumptions are 
included in the following Table O2. 
 
The new rate schedules for FY2012 are presented in Table O3.   
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Table O2

Space: Occupied  by: July 1, 2011

Space Summary - Functional Utilization
Org Research 21,413                 67.2%
Dept'l Admin 9,034                   28.4%
O&M 1,413                   4.4%

Net Assignable Square Feet 31,860                 100.0%

Excluded space 19,940                 
Gross building square feet 51,800                

Project costs
Summary

Building 23,507,000$        
Equipment 1,980,000            

25,487,000$     

Building Componentization Summary

Building construction (incl 
bond issue costs) 16,709,465$        
Plumbing 1,679,940            
HVAC 2,722,125            
Electrical 2,395,470            

Total 23,507,000$        

Annual componentized depreciation
(including bond issue costs and 375,963$             
Plumbing 75,597                 
HVAC 122,496               
Electrical 107,796               

Total 681,852$           

Equipment 1,980,000$          

A21 Exclusion 0
Allowable value 1,980,000            
Use life 7                          Years

Annual depreciation- equip 282,857$           

Operating Expenses
Utilities expense 193,125$             
MTU Interest expense 402,723$             Assume $6,775,000 bond @ 6% interest rate

State paid Interest expense -$                         

40 Year Use life with 10% salavage value

20 Year Use life with 10% salavage value

Great Lakes Research Center
Modification to Base Year 2008 for FY 2012

Common areas, hallways, bathrooms, stairwells, mechanical 
rooms, etc.

Presumes no federal or private monies, i.e. A-21 excludable 
funds.  All equipment purchases will be from the MTU match 
to the State funds for this project.
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Table O3

Base Year (2008): Base 
Allocated 
Amount Rate Base 

Allocated 
Amount Rate

Instruction Rate
Administrative:

General Admin 58,618,311$   8,228,449$     14.04% 58,618,311$   8,228,873$      14.04%
Dept Admin 58,618,311     9,260,773       15.80% 58,618,311     9,655,738        16.47%
Spon Proj Admin 58,618,311     10,119            0.02% 58,618,311     10,119             0.02%
Student Serv Admin 58,618,311     8,104,205       13.83% 8,104,361        13.83%

Uncapped 58,618,311     25,603,546     43.68% 58,618,311     25,999,091      44.35%
Capped 58,618,311     26.00% 58,618,311     26.00%

Facilities:
Buildings 58,601,309     2,554,549       4.36% 58,601,309     2,554,549        4.36%
Equipment 58,601,309     982,827          1.68% 58,601,309     1,097,834        1.87%
Interest 58,601,309     1,907,366       3.25% 58,601,309     1,906,365        3.25%
O&M 58,601,309     5,973,132       10.19% 58,601,309     5,975,806        10.20%
Library 58,601,309     6,657,498       11.36% 58,601,309     6,658,468        11.36%

Voluntary reduction 58,601,309     -                      0.00% 58,601,309     -                       0.00%
Subtotal 58,601,309     18,075,372     30.84% 58,601,309     18,193,022      31.05%

On-Campus Capped Rate 56.84% 57.05%

Organized Research Rate
Administrative:

General Admin 19,527,055$   2,741,078$     14.04% 19,527,055$   2,741,219$      14.04%
Dept Admin 19,527,055     2,976,648       15.24% 19,527,055     3,017,184        15.45%
Spon Proj Admin 19,527,055     2,218,329       11.36% 19,527,055     2,218,404        11.36%

Uncapped 19,527,055     7,936,055       40.64% 19,527,055     7,976,807        40.85%
Capped 19,527,055     26.00% 19,527,055     26.00%

Facilities:
Buildings 16,229,687     918,709          5.66% 16,229,687     1,376,979        8.48%
Equipment 16,229,687     700,355          4.32% 16,229,687     816,253           5.03%
Interest 16,229,687     654,261          4.03% 16,229,687     927,127           5.71%
O&M 16,229,687     2,127,727       13.11% 16,229,687     2,322,873        14.31%
Library 16,229,687     264,888          1.63% 16,229,687     264,927           1.63%
Additional request 16,229,687     -                      0.00% 16,229,687     -                       0.00%
Voluntary reduction 16,229,687     -                      0.00% 16,229,687     -                       0.00%

Subtotal 16,229,687     4,665,940       28.75% 16,229,687     5,708,159        35.17%

On-Campus Capped Rate 54.75% 61.17%

On-Campus Uncapped Rate 69.39% 76.02%

MTRI Organized Research Rate
Administrative:

General Admin 2,696,480$     378,514$        14.04% 2,696,480$     378,533$         14.04%
Dept Admin 2,696,480       1,065,789       39.53% 2,696,480       1,065,796        39.53%
Spon Proj Admin 2,696,480       310,159          11.50% 2,696,480       310,169           11.50%

Uncapped 2,696,480       1,754,462       65.06% 2,696,480       1,754,498        65.07%
Capped 2,696,480       26.00% 2,696,480       26.00%

Without Modification Modification
Great Lakes Research Lab

Only
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Table O3

Facilities:
Equipment 2,696,480       142,833          5.30% 2,696,480       142,833           5.30%
O&M 2,696,480       342,783          12.71% 2,696,480       342,783           12.71%
Library 2,696,480       43,364            1.61% 2,696,480       43,370             1.61%

Additional request 2,696,480       -                      0.00% 2,696,480       -                       0.00%
Subtotal 2,696,480       528,980          19.62% 2,696,480       528,986           19.62%

Off-Campus Capped Rate 45.62% 45.62%

Off-Campus Uncapped Rate 84.68% 84.68%

Other Sponsored Activity Rate
Administrative:

General Admin 3,618,028$     507,875$        14.04% 3,618,028$     507,901$         14.04%
Dept Admin 3,618,028       224,777          6.21% 3,618,028       224,786           6.21%
Spon Proj Admin 3,618,028       373,851          10.33% 3,618,028       373,864           10.33%

Uncapped 3,618,028       1,106,503       30.58% 3,618,028       1,106,551        30.58%
Capped 3,618,028       26.00% 3,618,028       26.00%

Facilities:
Buildings 3,214,379       13,248            0.41% 3,214,379       13,248             0.41%
Equipment 3,214,379       2,403              0.07% 3,214,379       2,403               0.07%
Interest 3,214,379       8,857              0.28% 3,214,379       8,845               0.28%
O&M 3,214,379       68,119            2.12% 3,214,379       68,200             2.12%
Library 3,214,379       44,078            1.37% 3,214,379       44,084             1.37%

Voluntary reduction 3,214,379       -                      0.00% 3,214,379       -                       0.00%
Subtotal 3,214,379       136,705          4.25% 3,214,379       136,780           4.26%

On-Campus Capped Rate 30.25% 30.26%

On-Campus Uncapped Rate 34.84% 34.84%
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Table O4

Base Year (2008): Base 
Allocated 
Amount Rate Base 

Allocated 
Amount Rate

Instruction Rate
Administrative:

General Admin 58,618,311$   8,228,449$      14.04% 58,618,311$   8,228,873$      14.04%
Dept Admin 58,618,311     9,260,773        15.80% 58,618,311     9,655,797        16.47%
Spon Proj Admin 58,618,311     10,119             0.02% 58,618,311     10,119             0.02%
Student Serv Admin 58,618,311     8,104,205        13.83% 58,618,311     8,104,396        13.83%

Uncapped 58,618,311     25,603,546      43.68% 58,618,311     25,999,204      44.35%
Capped 58,618,311     26.00% 58,618,311     26.00%

Facilities:
Buildings 58,601,309     2,554,549        4.36% 58,601,309     2,554,549        4.36%
Equipment 58,601,309     982,827           1.68% 58,601,309     1,097,834        1.87%
Interest 58,601,309     1,907,366        3.25% 58,601,309     1,906,365        3.25%
O&M 58,601,309     5,973,132        10.19% 58,601,309     5,977,385        10.20%
Library 58,601,309     6,657,498        11.36% 58,601,309     6,658,551        11.36%
reduction 58,601,309     -                       0.00% 58,601,309     -                       0.00%

Subtotal 58,601,309     18,075,372      30.84% 58,601,309     18,194,684      31.05%

On-Campus Capped Rate 56.84% 57.05%

Organized Research Rate
Administrative:

General Admin 19,527,055$   2,741,078$      14.04% 19,527,055$   2,741,225$      14.04%
Dept Admin 19,527,055     2,976,648        15.24% 19,527,055     3,017,198        15.45%
Spon Proj Admin 19,527,055     2,218,329        11.36% 19,527,055     2,218,408        11.36%

Uncapped 19,527,055     7,936,055        40.64% 19,527,055     7,976,831        40.85%
Capped 19,527,055     26.00% 19,527,055     26.00%

Facilities:
Buildings 16,229,687     918,709           5.66% 16,229,687     1,376,979        8.48%
Equipment 16,229,687     700,355           4.32% 16,229,687     816,253           5.03%
Interest 16,229,687     654,261           4.03% 16,229,687     927,127           5.71%
O&M 16,229,687     2,127,727        13.11% 16,229,687     2,323,045        14.31%
Library 16,229,687     264,888           1.63% 16,229,687     264,931           1.63%
Additional request 16,229,687     -                       0.00% 16,229,687     -                       0.00%
Voluntary 16,229,687     -                       0.00% 16,229,687     -                       0.00%

Subtotal 16,229,687     4,665,940        28.75% 16,229,687     5,708,335        35.17%

On-Campus Capped Rate 54.75% 61.17%

On-Campus Uncapped Rate 69.39% 76.02%

MTRI Organized Research Rate
Administrative:

General Admin 2,696,480$     378,514$         14.04% 2,696,480$     378,534$         14.04%
Dept Admin 2,696,480       1,065,789        39.53% 2,696,480       1,067,601        39.59%
Spon Proj Admin 2,696,480       310,159           11.50% 2,696,480       310,170           11.50%

Uncapped 2,696,480       1,754,462        65.06% 2,696,480       1,756,305        65.13%
Capped 2,696,480       26.00% 2,696,480       26.00%

Without Modification Combined Modifications
Proposed Rates with Modifications
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Table O4
Facilities:

Equipment 2,696,480       142,833           5.30% 2,696,480       142,833           5.30%
O&M 2,696,480       342,783           12.71% 2,696,480       392,640           14.56%
Library 2,696,480       43,364             1.61% 2,696,480       43,371             1.61%
Additional request 2,696,480       -                       0.00% 2,696,480       -                       0.00%

Subtotal 2,696,480       528,980           19.62% 2,696,480       578,844           21.47%

Off-Campus Capped Rate 45.62% 47.47%

Off-Campus Uncapped Rate 84.68% 86.60%

Other Sponsored Activity Rate
Administrative:

General Admin 3,618,028$     507,875$         14.04% 3,618,028$     507,902$         14.04%
Dept Admin 3,618,028       224,777           6.21% 3,618,028       224,793           6.21%
Spon Proj Admin 3,618,028       373,851           10.33% 3,618,028       373,865           10.33%

Uncapped 3,618,028       1,106,503        30.58% 3,618,028       1,106,560        30.58%
Capped 3,618,028       26.00% 3,618,028       26.00%

Facilities:
Buildings 3,214,379       13,248             0.41% 3,214,379       13,248             0.41%
Equipment 3,214,379       2,403               0.07% 3,214,379       2,403               0.07%
Interest 3,214,379       8,857               0.28% 3,214,379       8,845               0.28%
O&M 3,214,379       68,119             2.12% 3,214,379       68,206             2.12%
Library 3,214,379       44,078             1.37% 3,214,379       44,085             1.37%y
reduction 3,214,379       -                       0.00% 3,214,379       -                       0.00%

Subtotal 3,214,379       136,705           4.25% 3,214,379       136,787           4.26%

On-Campus Capped Rate 30.25% 30.26%

On-Campus Uncapped Rate 34.84% 34.84%
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